
/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϳ 

�<D͕��K>>͕�hD^�d�^d�h�ZZ�'�>hE' 
Z�'/^dZ/�Z<�^^�EW&>/�,d 

�<D 

�ĐŚƚƵŶŐ�ďĞŝ�DƵƐŝŬ-�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ͊� 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĂůůĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ��ƵƚŽƌĞŶ͕�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�
DƵƐŝŬǀĞƌůĞŐĞƌ͕�ŬƵƌǌ��<D�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƺďĞƌƉƌƺŌ͕�Žď�ZĂĚŝŽĂƉƉĂƌĂƚĞ͕�&ĞƌŶƐĞŚͲ
ŐĞƌćƚĞ͕�^ƚĞƌĞŽĂŶůĂŐĞŶ�Ƶ͘ć͘�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ƐŝŶĚ͘�tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƐŽůĐŚĞƌ�'ĞƌćƚĞ�
�<D-ƉŇŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͘��ƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĂǀŽŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�sŽƌĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƌćƚĞ�Ĩƺƌ�<ƵŶĚĞŶ͘� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ƌĂƚƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŽůĐŚĞ�'ĞƌćƚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�Ŷŝŵŵƚ͕�ǀŽƌŚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��<D-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�>ŝŶǌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�dĂƌŝĨ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘ 
�<D-'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�>ŝŶǌ͕� 
tŝĞŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϯϭͬ�dKW�ϬϮ͘Ϭϱͬ�ϭ͘K' 
ϰϬϮϬ�>ŝŶǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗ нϰϯ�;ϬͿ�ϱϬϳϭϳ�-�ϭϰϱϴϴ 
&Ăǆ͗ нϰϯ�;ϬͿ�ϱϬϳϭϳ�-�ϵϰϱϭϬ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗ ǁǁǁ͘ĂŬŵ͘Ăƚ 
tĞŶŶ�ĚĞƌ�dĂƌŝĨ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌŚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶ��ĞƚƌĂŐ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌǌŝĞůƚĞŶ�tĞƌďĞǁĞƌƚ�ŝŶ��ŝŶŬůĂŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

�K>>  

hD^�d�^d�h�ZZ�'�>hE'����ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϭ�;Z�s�Z^���,�Z'�Ϳ 

�ƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�;�h�ƵŶĚ��ƌŝƩƐƚĂĂƚĞŶͿ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ďĞƐƚĞůůƚĞŶ�DĞƐƐĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�–ŶĞďĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŚƌĞ�&ĂŬͲ
ƚƵƌĞŶ�ŽŚŶĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ͘ 
�ŝĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƐĐŚƵůĚ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŵƉĨćŶŐĞƌ�;ZĞǀĞƌƐĞ-�ŚĂƌŐĞ-ZĞŐĞůƵŶŐͿ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�;�ƵƐƐƚĞůůĞƌͿ�ƺďĞƌ͘��ŝĞƐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�
ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŐƺůƟŐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌĞŝŐĞŶƐĐŚĂŌ�;ŐƺůƟŐĞ�h/�͘Eƌ͕͘�&ŝŶĂŶǌĂŵƚďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ďĞŝ��ƌŝƩůćŶĚĞƌͿ͘ 
&ƺƌ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƚƌŝƩƐďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�ũĞĚĞƌ��ƌƚ�Őŝůƚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚĂƐ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌƚƉƌŝŶǌŝƉ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ŝŶůćŶĚŝƐĐŚĞ�
�ĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ͘ 
EŝĐŚƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĚĞŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌƚƉƌŝŶǌŝƉ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�/ŶůćŶĚĞƌ 
ĂďŐĞƌĞĐŚŶĞƚ͘� 

�ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�tĂƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��h�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�
DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐƐƉŇŝĐŚƟŐĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƉŇŝĐŚƟŐĞ�tĂƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��h�ďĞŝŵ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�ďǌǁ͘�sĞƌŬĂƵĨ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�DĞƐƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŽůůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ�
ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ�ƐŝŶĚ͗ 
�ŽůůǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 
�ƌĂŐŽŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯϭ 
ϰϲϬϬ�tĞůƐ 
WŽƐƚ͘��ϱΛďŵĨ͘Őǀ͘Ăƚ 
ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ϵϮͬϭϮͬ�t'�ĚĞƐ�ZĂƚĞƐ�ǀŽŵ�Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϭϵϵϮ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ĚĞŶ��ĞƐŝƚǌ͕�ĚŝĞ��ĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
<ŽŶƚƌŽůůĞ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐĞƌ�tĂƌĞŶ���/͘�Eƌ͘�>�ϳϲͬϭ�ǀŽŵ�Ϯϯ͘ϯ͘ϭϵϵϮ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�;�ůŬŽŚŽůƐƚĞƵĞƌ͕�^ĐŚĂƵŵǁĞŝŶƐƚĞƵĞƌ͕��ŝĞƌƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ͕�dĂďĂŬƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ�ƵŶĚ�DŝŶĞƌĂůƂůƐƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌ͕�
ĂůůĞ�ĂƵƐ�ϭϵϵϱͿ͘ 
tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĚŝĞƐĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊� 

Z�'/^dZ/�Z<�^^�EW&>/�,d 

�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŐƺůƟŐĞ�'ĞƐĞƚǌĞƐůĂŐĞ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌŬĂƐƐĞŶƉŇŝĐŚƚ�Ăď�ϭ͘ϭ͘�ϮϬϭϲ͘ 
�ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŬŽ͘Ăƚͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘EŽĚĞͬ^ĞƌǀŝĐĞͬ^ƚĞƵĞƌŶͬtĞŝƚĞƌĞ-^ƚĞƵĞƌŶ-ƵŶĚ-�ďŐĂďĞŶͬsĞƌĨĂŚƌĞŶ---WŇŝĐŚƚĞŶ-ŝŵ-ŽĞƐƚĞƌƌ--
^ƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚͬZĞŐŝƐƚƌŝĞƌŬĂƐƐĞŶƉŇŝĐŚƚ-͘Śƚŵů 



/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĐŬĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ ϭϴ 

/E&KZD�d/KE�m��Z��/��hD^�d�^d�h�ZW&>/�,d 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� 

t/�,d/'��/E&KZD�d/KE 
/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE�� 
 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ 
ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ� 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�;ƚĂǆ�>ŝĂďŝůŝƚǇͿ 
 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞͬƌ��ƵƐƐƚĞůůĞƌͬŝŶ͕ 
ƐŽĨĞƌŶ�^ŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ĞƌĨĂƐƐƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�hŵƐćƚǌĞ�ƚćƟŐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƚ�
ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƵĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ 
 

�ĞĂƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�s�d�-�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
 

&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�'ƌĂǌ-^ƚĂĚƚ� 
�ĞƚƌŝĞďƐǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐƚĞĂŵƐ��ƵƐůćŶĚĞƌƌĞĨĞƌĂƚĞ� 
�ŽŶƌĂĚ�ǀŽŶ�,ƂƚǌĞŶĚŽƌĨ-^ƚƌĂƘĞ�ϭϰ�-�ϭϴ� 
ϴϬϭϬ�'ƌĂǌ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
dĞůĞĨŽŶ�нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϯϯϯ 
&Ăǆ нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϱϵϯϴϬϰϭ�ŽĚĞƌ�нϰϯ�;ϱϬͿ�Ϯϯϯ-ϱϵϯϴϬϰϮ 
 

ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶͬhŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽŵ��ƵƐůĂŶĚ�ĂƵƐ�;ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĂƵƐͿ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ŬĞŝŶĞ��ĞƚƌŝĞďƐƐƚćƩĞ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�hŵƐćƚǌĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƚćƟŐĞŶ�ďǌǁ͘�Ĩƺƌ�ƐƚĞƵĞƌƉŇŝĐŚƟŐĞ�hŵƐćƚǌĞ�ĂŶ�ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�sŽƌƐƚĞƵĞƌŶ�
ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ͘�  
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�hŵƐĂƚǌďĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞůƚĞŶĚŵĂĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƐƚĞƵĞƌŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ͘ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ǀŽƌƐƚĞƵĞƌĞƌƐƚĂƩƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ĂƵƐůĂĞŶĚŝƐĐŚĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ-ǀƐƚ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬsĞƌƐĂŶĚŚĂŶĚĞů͘Śƚŵů 
 

^ƵƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�;ŶŽƚĂďůǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĂ-�h�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�ŝŵƉŽƌƚƐͿ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂͿ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�s�d�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϮϬ�й͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭϬ�й͘�&ƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬdƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ-ƚĂǆĂďůĞ-ŝŶ-�ƵƐƚƌŝĂ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ/ŶǀŽŝĐŝŶŐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬZĞǀĞƌƐĞ-ĐŚĂƌŐĞ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ/ŶƉƵƚ-s�d͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ŽůůĞĐƟŽŶ-ŽĨ-s�d͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬƚĂǆ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ĞĚƵĐƟŽŶ-ŽĨ-ŝŵƉŽƌƚ-s�d-ŝŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ-ĐĂƐĞƐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ƌŽƐƐ-ďŽƌĚĞƌ-ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘Śƚŵů 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐůŝƐŚ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƚĂǆĂƟŽŶͬ�ŝƐƚĂŶĐĞ-ƐĞůůŝŶŐ͘Śƚŵů 
 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŵĨ͘Őǀ͘ĂƚͬƐƚĞƵĞƌŶͬƐĞůďƐƚƐƚĂĞŶĚŝŐĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌͬƵŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌͬƵƐƚ-ĂƵƐůĂĞŶĚŝƐĐŚĞ-ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ͘Śƚŵů 


